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1. Паспорт программы

	Наименование



программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа №1»

	Назначение программы
	Программа развития является нормативным документом, определяющим цели и основные направления деятельности коллектива по созданию и развитию  условий, способствующих  переводу образовательного учреждения  в новое качественное  состояние.



	Сроки реализации
2006 – 2011 гг 

программы


	2017-2020 гг.

	Этапы 

реализации 

программы 


	I этап – 2017-2018 г.г. - анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы. Разработка инновационных моделей организации образовательного и воспитательного процесса школы
II этап - 2018-2019 г.г. - внедрение инновационных моделей организации образовательного процесса в практике работы. Реализация программных документов школы. 
III этап - 2019-2020 г.г. - тематический, текущий контроль  деятельности учителей и учащихся. Оценка качества образовательной деятельности. Тиражирование педагогического опыта. Определение перспективных путей дальнейшего развития программы развития.


	Разработчики программы


	Администрация и педагоги школы МБОУ «СШ № 1»

	Дата  рассмотрения и   

 принятия программы
	Принята 28.03.2017 г. 

Протокол педагогического совета № 2

Утверждена 

приказом директора школы

№ 44 от 20.03.2017

	Цель  и задачи программы
	· Цель: создание условий для достижения нового качества образования в соответствии с современными требованиями социума и государства. 

· Задачи:

· Создать условия для роста положительных показателей образовательных результатов и достижения изменений в позитивном направлении с помощью использования в учебно-воспитательном процессе современных образовательных технологий и взаимодействия с социумом.

· Повысить у обучающихся школьную мотивацию и потребности в самообразовании, саморазвитии и самовоспитании. 

· Создать условия для повышения квалификации педагогов по развитию компетентностей для работы по реализации ФГОС второго поколения и сопровождению обучающихся с разными образовательными потребностями. 

· Совершенствовать работу «Школы молодого специалиста», используя внутренние резервы учреждения.

· Продолжить укрепление материально-технической базы образовательного учреждения, обеспечить регулярное пополнение библиотечного фонда учебной и художественной литературой, а также создание электронной библиотеки.

· Использовать инновационные формы работы с родителями для повышения их педагогической культуры.

· Повысить рейтинг школы через связь с социумом.

· Повысить эффективность деятельности системы обратной связи «школа – учащийся – семья – социальное окружение».

· Создание  эффективной  внешней и внутренней образовательной среды, способствующей созданию комплекса  условий для повышения качества образовательных услуг , формирования у обучающихся способности и готовности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда,  при сохранении и укреплении здоровья обучающихся в условиях ФГОС.



	Разделы программы
	1. Паспорт Программы развития.

2. Введение. Проблемно-ориентированный анализ.

3. Цели и задачи Программы, их концептуальное обоснование.

4.  Нормативно-правовая база программы
5. Актуальное проблемное поле Программы развития Школы
6. Модель программы интеграции социальных учреждений в социокультурную образовательную среду школы

7. Финансовые потребности

8. Кадровые потребности.

9. Развитие кадрового потенциала

10. Программа развития предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся
11. Детализированный календарный план-график (дорожная карта) реализации Программы.
12. Ожидаемые результаты реализации Программы, оценка рисков, меры  их нейтрализации.

	Основания для разработки программы
	· Конституция РФ  1993 г.

· Конвенция о правах ребенка, 1989 г.

· ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 

· ФЗ-124 «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 24.07.1998

· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы, утвержденная Указом Президента РФ от 1 июня 2012 г. N 761

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295. 

· ФЦП развития образования на 2016 - 2020 годы, утвержденная
Постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 года N 497

· Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373.

·  Федеральный государственный образовательный стандарт  основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от  17.12.2010 № 1897.

·  Федеральный государственный образовательный стандарт  среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413.



	Разработчика программы
	· Администрация школы
· Рабочая группа 


	Прогнозируемый результат реализации программы развития
	· удовлетворенность всех участников образовательного процесса предоставляемыми услугами.
· внедрение в образовательный и воспитательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов начального и основного общего образования в соответствии со стратегией образования в интересах устойчивого развития. 
· рост профессиональной компетентности педагогов, привлечение молодых специалистов;
·  система  преемственного образования всех участников образовательного процесса;

· положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье обучающихся и педагогов;

· создание условий для использования  информационных технологий  на каждом уроке по всем предметам учебного плана;

· создание автоматизированных рабочих мест специалистов и педагогов; 

· информирование участников образовательного процесса и общественность через  школьный сайт, телефонную связь;

· организация  предпрофильного и профильного обучения на основе сетевого взаимодействия МБОУ «СШ № 1
· обновленная система управления  школой, возросшая роль в управлении  школой родителей и общественности;



	Контроль за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет     администрация школы.



2. Введение.

Современное развитие России выдвинуло образование в один из общенациональных  приоритетов. От модернизации сферы образования напрямую зависят успехи в социально-экономическом развитии, поскольку система образования  создает самый главный ресурс – человеческий потенциал, который выступает как основной фактор обновления страны. Образовательная политика России,  учитывая общие тенденции мирового развития и отражая общенациональные интересы в сфере образования,  предлагает ряд существенных  изменений в  системе  образования: 

· формирование модели оценки качества образования в условиях построения Новой школы;  формирование культурно-образовательной среды как условия воспитания и социализации всех субъектов образовательного процесса,  их коммуникабельности и толерантности; 

· подготовка учителя Новой школы в условиях модернизации системы образования; 

· управление инновационными процессами в современной школе, связанными с расширением  возможностей политического и социального выбора и  повышения уровня готовности школьников к такому выбору; 

· информатизация образовательной среды школы, связанной с переход к постиндустриальному,  информационному обществу, значительному расширению  масштабов  межкультурного  взаимодействия.  

Следовательно, школа  должна создавать условия для воспитания творчески мыслящей личности, способной профессионально ориентироваться в быстро меняющихся социально-экономических условиях, самостоятельно работать над развитием собственной нравственности, образованности, повышением общекультурного уровня.    

Программа развития МБОУ «СШ №1» на 2017-2020 гг. представляет собой стратегический план развития образовательного учреждения и определяет стратегию, приоритетные направления, задачи, механизмы реализации образовательной политики школы.      

Ключевой идеей программы развития школы с низкими результатами обучения  является повышение качества образования.  Идея определяет конечную  цель   развития образовательного учреждения на период действия данной Программы - создание и реализация проектной модели школы с низким показателем обучения, как механизма повышения качества образования.  

Принципы построения данной программы соответствуют основным принципам и направлениям развития, указанным в стратегических документах, регламентирующих развитие российского образования.   
На сегодняшний день одной из актуальных задач  образования выступает разработка и создание максимально эффективных условий обучения и развития для каждого учащегося в рамках учебно-воспитательного процесса в школе.

Проблема качества  образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, школа представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое  образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. Необходимость введения данной Программы  обусловлена необходимостью  пересмотра содержания образовательной деятельности школы и выходом на новый уровень качества образования, обеспечивающий формирования у обучающихся способности и готовности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда,  при сохранении и укреплении здоровья обучающихся в условиях ФГОС.

Для разработки программы развития ОУ была создана творческая группа, в которую вошли администрация школы, педагоги, психолог, социальный педагог. Деятельность творческой группы включала несколько этапов:
(анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны ОУ, соответствие его результативности современным требованиям) и внешней среды (анализ образовательной политики на федеральном, региональном и муниципальном уровне, анализ социального заказа микросоциума);
- разработка концепции образовательного учреждения;
- определение стратегических целей и задач;

- разработка социально-педагогических, организационно-методических, управленческих, координирующих и контролирующих мероприятий, направленных на реализацию программы развития ОУ;
 Кроме этого деятельность творческой группы основывалась на следующих принципах:
- принцип системности означает, что все элементы образовательного учреждения взаимосвязаны и их деятельность направлена на достижение общего результата; 

- принцип участия, т.е. каждый сотрудник ОУ должен стать участником проектной деятельности, планы (проекты) образовательного учреждения становятся личными планами
(проектами) педагогов, возрастает мотивация сотрудников на участие в общей деятельности, что сказывается на качестве конечного результата; 

- принцип непрерывности, процесс планирования и проектирования в ОУ осуществляется педагогами постоянно; 

- принцип гибкости заключается в придании процессу планирования способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных обстоятельств.

3. Цели и задачи Программы развития

Цель: обновление образовательной среды Школы, создание  качественно новых условий, позволяющих обеспечить устойчивость качества образования, его конкурентоспособность.
Задача 1: обновить содержание образования и педагогических технологий в условиях внедрения федеральных государственных образовательных стандартов начального общего и основного общего образования.

Задача 2: совершенствовать модель государственно-общественного управления посредством внедрения инновационных форм взаимодействия субъектов образовательного процесса и социальных партнеров Школы.

Задача 3: совершенствовать условия  для личностного и социального развития каждого учащегося, с учетом интересов и склонностей учебных достижений старшеклассников.

Задача 4: расширить образовательное пространство развития одаренных детей; выявлять, раскрывать и обогащать способности всех категорий обучающихся в соответствии с их индивидуальными склонностями.

Задача 5: обновить и обогатить модель воспитательной системы Школы, основанной на практике социального опыта, формирования духовно-нравственного культурного мира, социально ответственной позиции обучающегося.

Задача 6: оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников, ориентированных на инновации и саморазвитие.
Задача 7: повысить качество информационной открытости образовательного пространства Школы с целью обновления содержания образования и его инфраструктуры.

Задача 8: обеспечить благоприятные условия для развития в образовательной среде Школы здоровьесберегающего потенциала формирования культуры здорового образа жизни учащихся и учителей.
Целевые показатели (индикаторы):

Задача 1: 

- доля обучающихся, освоивших образовательные программы начального, основного, среднего общего образования;

- доля учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам  и программам по выбору в соответствии с их личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

- качество образования: % показателей ВШК, мониторингов, внешней независимой экспертизы качества образования.

Задача 2: 

- доля обучающихся, их родителей, общественности включенных в деятельность органов государственно-общественного управления Школой;

- доля степени удовлетворенности обучающихся, их родителей, общественности деятельностью Школы по реализации образовательных и дополнительных образовательных услуг.
Задача 3:  

- доля обучающихся с достаточным уровнем  осознанности и ответственности выбора  своей дальнейшей деятельности;

Задача 4: 

- доля победителей и призеров предметных олимпиад, конференций, конкурсов, фестивалей, интеллектуальных и спортивных соревнований;

- доля участников образовательной деятельности, удовлетворенных реализацией системы поиска, поддержки и развития всех категорий обучающихся Школы в соответствии с их способностями;

- доля обучающихся основного и среднего общего образования, включенных в исследовательскую, проектную и экспериментальную деятельность.

Задача 5: 

- доля учащихся, вовлеченных в деятельность детско-общественных объединений, школьного детского самоуправления;

- доля учащихся начального и основного общего образования, охваченных доступной удовлетворяющей потребностям внутришкольной системой внеурочной деятельности и дополнительного образования;

- доля социальных партнеров, участвующих на основе договоров о сотрудничестве в реализации Программы развития Школы.

Задача 6:  

- доля учителей, имеющих квалификационные категории, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования и инновационным технологиям;

- доля педагогов,  готовых к построению образовательной деятельности на основе инновационных технологий, системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих, информационно-коммуникационных технологий; 

- доля педагогов, включенных в активную профессионально-творческую, инновационную деятельность, имеющих возможность представлять свой опыт педагогической деятельности на профессиональных конкурсах, мероприятиях разного уровня для работников образования.

Задача 7: 

- доля педагогов,  использующих в своей деятельности электронные образовательные ресурсы, методы дистанционного обучения, ведение электронного документооборота (электронные журнал и дневники);

- доля педагогов, участвующих в  сетевых сообществах, имеющих электронное портфолио, свой сайт или блог в сети Интернет и регулярно обновляющих информацию на них;

- доля свободного доступа родителей, общественности к информации о деятельности Школы, а также возможности повышения компетентности в вопросах развития и воспитания детей с использованием информационно-образовательной среды образовательного учреждения.
Задача 8: 

- доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих технологий, направленных на снижение утомляемости обучающихся на уроках;

- доля обучающихся, регулярно занимающихся спортом и готовых продолжить свое спортивное совершенствование в организациях, осуществляющих спортивную подготовку, рост физической подготовленности детей;

- доля обучающихся, получающих горячее питание в соответствии с нормативными требованиями; 

- доля обучающихся, сохранивших уровень здоровья.
4. Нормативно-правовая база программы:

Международно-правовые акты:
( Конвенция о защите прав человека и основных свобод от 04.11.1950 (с изм. и доп.);
( Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.89, вступи-ла в силу для СССР 15.09.1990);
( Декларацией прав ребёнка (провозглашена резолюцией 1386 (XIV) Генеральной Ассамблеи ООН от 20.11.1959).
Законы РФ:
( Конституция РФ от 12.12.1993 (с изм. и доп.);
( Семейный кодекс РФ от 08.12.1995 №223 ФЗ (с изм. и доп.);
( Федеральный закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998 № 124-ФЗ (с изм. и доп.);
( Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации".
Документы Федеральных служб:
( Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций - Санитарно- эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.1.3049-13 

Локальные нормативные акты
1. Положение о Совете общеобразовательного учреждения.

2. Положение о Педагогическом совете.

3. Положение о Совете родителей общеобразовательного учреждения.

4. Правила внутреннего распорядка для учащихся общеобразовательного учреждения;

5. Коллективный договор.

6. Положение об оплате труда работников общеобразовательного учреждения;

7. Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работникам  характера для  работников.

8. Положение о нормах профессиональной этики педагогических работников. 

9. Положение о правилах приема граждан на обучение по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования. 

10. Положение о Совете учащихся общеобразовательного учреждения.
11. Положение о методическом совете. 
12. Положение о методическом объединении учителей-предметников.

13. Положение о Совете по профилактике правонарушений и безнадзорности несовершеннолетних.
14. Положение об Индивидуальной траектории развития учителя

15. Договор о сетевом взаимодействии с образовательными учреждениями округа.

	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1. 1
	Разработка изменений и дополнений Устава школы.
	2017 г.
	Директор

	2. 2
	Формирование нормативно-правовой базы по направлениям:

· - содержание образования; 

· - социальное партнерство; 

· - социальная поддержка педагогов и учащихся, 

· - оплата труда; 

· - развитие образовательного учреждения в системе непрерывного образования;

· - внебюджетная деятельность и т.д. 
	2017-2020 г.г.
	Директор 

Заместитель директора по УВР



	3. 3
	Корректировка должностных обязанностей сотрудников школы в соответствии с профессиональным стандартом «Педагог».
	2017 г.
	Директор

	4. 4
	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудников школы.
	2017-2020 г.г.
	Заместитель директора по УВР




5. Актуальное проблемное поле Программы развития Школы
Анализ представленных материалов обозначил проблемное поле Программы развития Школы.
Внутренние факторы:

· необходимость модернизации работы в режиме эффективного функционирования;

· сложность содержательного наполнения профильного обучения и недостаточное осознание педагогами его в связи с социальным и профессиональным самоопределением ученика;

· проблема максимального развития интеллектуального потенциала детей в системе непрерывного образования и поворота сознания обучающихся и родителей к восприятию образовательного труда как процесса по самовоспитанию, саморазвитию, самообразованию;

· жесткость контрольных процедур и низкое качество (или их отсутствие) консультационных услуг как управленческого, так и общепедагогического характера вышестоящих органов, особенно в правовой сфере;

· недостаточная методическая подготовка педагогов по направлениям реализации ФГОС начального общего и основного общего образования, связанная со сложностью переориентации существующей системы повышения квалификации на удовлетворение образовательных запросов учителей;

· отсутствие интеграции внеурочной деятельности и дополнительного образования с учебными предметами, способствующей реализации учебно-исследовательского подхода в образовательной деятельности;

· сложность перехода от технически освоенных педагогами функциональных возможностей ИКТ к их дидактически и методически грамотному использованию в образовательном процессе проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся и учителей;

· отсутствие доступных методик исследования оптимальности и безопасности образовательной среды;

· проблема увеличения в процентном отношении количественного состава детей, входящих в подготовительную группу для занятий физической культурой;

· объективные и субъективные трудности, связанные с необходимостью систематического обновления и расширения учебно-материальной базы лицея.

Внешние факторы:

· отсутствие понятных единых требований и критериев к программам профильного образования; 

· нестабильность с учебно-методическими комплексами;

· сложность аккумулирования данных и анализа качества образования в силу отсутствия единых подходов к показателям, индикаторам, критериям и инструментарию диагностики образовательных достижений;

· недостаточное финансирование по отдельным направлениям развития организации.
· 
В период осмысления Программы педагогическим коллективом разработаны проекты, представляющие содержание и технологию деятельности школьного сообщества по генеральным направлениям обновления образовательной системы Школы. Эти документы отражают суть педагогического поиска и исследовательской деятельности на ближайшую перспективу. Через реализацию этих документов мы намерены воплотить в жизнь цели нового этапа в развитии Школы как стабильной и результативной школы.   Существует актуальная проблема в повышении  «социальной активности школы и установление внешних связей с социальными учреждениями».


Цель: определение стратегии обновления образовательной среды Школы, создание  качественно новых условий, позволяющих обеспечить необратимость поступательного развития и устойчивость качества школьного образования, его конкурентоспособность.
6. Модель программы интеграции социальных учреждений в социокультурную образовательную среду школы

Реализация проекта:  «Модель программы интеграции социальных учреждений в социокультурную образовательную среду школы»

Программа интеграции

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Модель – это алгоритм действия и деятельности для каждой конкретной школы, заинтересованной в создании образовательной среды школы.

Срок реализации проекта: 2017 г. по август 2020 г.

Данная модель состоит из нескольких этапов:

Подготовительный этап: апрель 2017 г. по май 2018 г.

Проектировочный этап: сентябрь 2018 г. по декабрь 2018 г.

Этап внедрения: январь 2019 г. – май 2020 г. (первый год апробации проекта)

Этап контроля и анализ промежуточных результатов: май 2020 г. – август 2021 г.

Пояснения: Первые два этапа проекта (подготовительный и проектировочный) при удачной подготовке и реализации не требуют значительных работ и затрат времени при подготовке к этапу внедрения 2 года реализации проекта. Второй год реализации проекта возможен в случае получения положительных ожидаемых результатов реализации проекта. Данные результаты будут получены на четвертом этапе «контроль и анализ промежуточных результатов».

Таблица  Модель «Программа интеграции»


	Этапы:


	Методы
	Планируемые результаты
	Сроки реализации

	1 этап: Подготовительный
	апрель 2017 г. по май 2018 г.



	1.1. Анализ внутренней среды школы 
	Метод    SWOT-анализа. 
	Школа получит представление о сильных и слабых сторонах возможности реализации данного проекта, а также возможности и риски при реализации данного проекта.
	

	1.2. Анализ внешней среды школы
	Метод     PEST-анализа. 
	Подготовить Социальный Паспорт микрорайона школы
	

	1.3  Выявление возможностей интеграции с социальными учреждениями микрорайона по формированию единой социокультурной образовательной среды школы.
	Определение участников и партнеров данного проекта.

Анализ их возможностей и заинтересованности.

Переговоры.
	Список реальных партнеров.
	

	1.4. Согласование данного проекта с учредителем и муниципалитетов. Определение их долевого участия.
	Переговоры руководителя школы и учредителей.
	Получено согласование на реализацию проекта.
	

	1.5. Итоговое совещание с администрацией школы, учредителем и партнерами, и структурами общественного управления школы (Управляющий совет, Попечительский совет и другие, в соответствии с Уставом школы).
	Переговоры.
	Определено долевое участие в проекте и нормативно-правовая база.

План совместных действий с партнерами по  формированию единого культурно – образовательного и информационного пространства в микрорайоне школы. 

Проекты Договоров с партнерами (учреждениями, заинтересованными ведомствами).  
	

	2 этап: Проектировочный 

Реализация данного проекта затронет многие аспекты деятельности школы и ее управления:

· Нормативно-правовое обеспечение в рамках реализации проекта;

· Управление реализацией проекта;

· Изменения в основном образовательном процессе;

· Изменения в организации, методах и технологиях образовательного процесса;

· Организация социального партнерства;

Ресурсное обеспечение проекта.
	2018 г по декабрь 2018 г.



	Нормативно-правовое обеспечение в рамках реализации проекта
	Разработать документы, обеспечивающие реализацию проекта.


	Разработаны следующие документы:

Положение о совете по развитию социального партнерства;

Дополнение к положению о материальном и моральном стимулировании участников проекта;

Внесение необходимых дополнений в должностные инструкции

 работников администрации школы и педагогов;

Необходимые Приказы руководителя школы, обеспечивающие реализацию проекта.
	2018 г. по декабрь 2018 г.



	Управление реализацией проекта
	Проведение совещательных мероприятий, индивидуальные консультации, педсоветы. Контроль за разработкой и реализацией проекта осуществляет директор школы.
	Создана рабочая группа проекта и определены ее цели и задачи.

Определены дополнительные функциональные обязанности участников проекта. 


	

	Изменения в организации образовательного процесса
	Разработка школьного компонента учебного плана с учетом планируемых программ и мероприятий. 


	Внесены  изменения в содержании образования школьников. Разработаны «Программы выездных мероприятий» с партнерами проекта. Разработаны и (или) модификацированы программы предпрофильной подготовки и профильного обучения, имеющие блочно-модульную структуру; Разработаны дополнительные образовательные услуги (для Автономных образовательных учреждений); Организованы дополнительные кружки и секции в школе. Разработаны программы формирования функциональных умений в реальной жизни (возможные варианты программ): «Компьютерная грамотность»; «Первая помощь» (учреждения здравоохранения); «План действий»  (учреждения МЧ); «Удачная покупка» (РосПотребнадзор); «Патриот» (духовно-нравственные центры и другие учреждения); и другие.
	

	Изменения в организации, методах и технологиях образовательного процесса      
	Внедрение технологии учебного исследования, технологии социального проектирования; интерактивных лекции, семинаров, практикумов; тренингов и деловых игр.
	Условия социального становления учащихся обеспечат  технологии, направленные на формирование опыта самостоятельного приобретения знаний, их применения в новых условиях и на организацию продуктивной работы в группах. Это даст возможность личностного роста, навык целеполагания и делового общения.
	

	3 этап: внедренческий (практический этап исполнения проекта) 

Реализуются программы и выездные мероприятия согласно разработанному Плану. 

В течение реализации 3-ого этапа проекта – будет осуществляться контроль по промежуточным контрольным точкам хода реализации проекта
	сентябрь 2018 г. по декабрь 2018 г.



	Учебный процесс


	 Проведение уроков по общеобразовательным программам специалистами от партнеров проекта.
	Развитие навыков и компетенций, получение дополнительных знаний согласно разработанной Модели выпускника. Повышение уровня социализации согласно возрастным особенностям.
	

	Элективные курсы 
	Проведение элективных курсов специалистами от партнеров проекта.
	
	

	Внеклассная и внеурочная работа
	Кружки, экскурсии, походы, осуществление общественно значимых проектов
	
	

	Организация производственных практик на территории партнеров.
	Выездные практические занятия на площадке партнера.
	
	

	4 этап: контроль и промежуточный анализ результатов 
	2019 г. – май 2020 г. (первый год апробации проекта)



	Отслеживание хода реализации программ
	Контроль, составление и анализ отчетов
	Корректировка хода реализации проекта
	

	Мониторинг формирования компетенций обучающихся, участвующих в проекте
	Опрос, анкетирование, контрольные срезы и т.д.
	Корректировка проекта, программ проекта
	

	Изучение мнения участников проекта: педагоги, родители, социальные учреждения – партнеры, учредитель и др.
	Анкетирование, совещания, беседы.
	Предварительная оценка результатов деятельности по проекту.
	

	5 этап: развитие проекта
	май 2020 г. – август 2021 г.



	Продолжение работ по реализации проекта на 2-ой учебный год 2013-2014гг. 
	На основе полученных результатов реализации проекта, опыта взаимодействия с партнерами, новыми возможностями и запросами планируются корректировки в проект с учетом его дальнейшего развития.
	Возможные результаты:

Появление новых партнеров;

Разработка новых программ;

Частичная корректировка существующих программ.


	


Критерии результативности внедрения проекта:

· Количество организованных и проведенных мероприятий в рамках проекта (процент детей, охваченных данными мероприятиями от всего количества детей в школе).

· Показатель удовлетворенности детей, проведенными мероприятиями (метод опроса, анкетирования).

· Показатель удовлетворенности родителей организованной образовательной средой (метод анкетирования).

· Показатель удовлетворенности партнеров проекта (метод анкетирования).

· Процент педагогов школы от общего количества педагогов удовлетворенных работой в проекте(метод: анкетирование, совещания).

· Общее количество выпускников школы, из них:

· процент выпускников поступивших в учебные заведения региона;

· процент выпускников трудоустроившихся на работу в своем регионе.

· Успешная социальная адаптация личности обучающегося к социуму:

· диагностика социальных компетенций школьника в процессе обучения (метод: составление «социального паспорта», отслеживание изменений; психологическое тестирование).

· Процент участия школьников в региональных проекта, конкурсах и других мероприятиях

Управление проектом:

Риски реализации проекта, в конкретном образовательном учреждении

Возможные  риски реализации данного проекта будут сгруппированы следующим образом:

· Социально-психологические;

· Нормативно-правовые;

· Организационно-управленческие;

· Финансово-экономические;

· Ресурсно-технологические;

В таблице представлены наиболее возможные риски и пути их минимизации при реализации данного проекта в реальных условиях участников проекта.

Таблица   «Основные группы рисков и пути их минимизации»

	Риски
	Пути (методы) минимизации

	Социально-психологический аспект

	Неготовность некоторых участников проекта к деятельности в условиях проекта
	Индивидуальные консультации, убеждение, мотивация, проведение специальных рекламных компаний.

Стратегическое планирование кадровой политики в школе, учет возрастных характеристик педагогических кадров. 

	Нормативно-правовой аспект

	Отсутствие на данный момент нормативно-правовых актов регулирующих взаимоотношения с партнерами.
	Разработка и утверждение необходимых документов. 

Разработка и согласование правовой документации регламентирующую деятельность. 

Желательно привлечение специалистов (юристов из возможных заинтересованных социальных

 партнеров проекта).

	Организационно-управленческие

	Рассогласование целей и результатов программ.
	Определение четких сроков, отслеживание и корректировка основных шагов реализации программ 

(рабочей группой проекта). 

	Снижение эффективности образовательного процесса связанного с дополнительной нагрузкой. 
	Определение целесообразной организации, согласование с СанПинами. 

Оптимизация каждой программы в ходе реализации проекта (контроль за нагрузкой). 

	Финансово-экономические

	Риски возникновения дополнительных затрат
	Создание договорных отношений с партнерами на не коммерческой основе (добровольное соглашение).

Перераспределение бюджетных средств и привлечение внебюджетных средств.

	Ресурсно-технологические

	Отсутствие определенных социальных учреждений в территориальной доступности школы
	Попытка выхода на взаимоотношений с отдаленными партнерами с условием единичных встреч (выездов на места), дистанционное общение. 

	Недостаток необходимых материально технических ресурсов школы.
	Использование ресурсов партнеров. 


Заключение

Внедрение данного проекта  позволит достигнуть основной цели – успешной социализации школьника. Но от данного проекта должны выиграть все его участники.

Обучающиеся:
· Позитивная социализация личности;

· Личностные и социально значимые достижения;

· Подготовленность к дальнейшему профессиональному образованию;

· Удовлетворение интересов обучающихся;

· Успешная адаптация к конкретным условиям социума данного региона (осознанный выбор профессии и применения полученных навыков и знаний);

· Моральная и психологическая готовность выпускника жить и трудиться на Малой Родине.

Родители:
· Удовлетворение запросов и потребностей в качественном образовании и досуге, раннем профессиональном определении ребенка;

· Удовлетворение интересов детей;

· Возможность годиться детьми;

· Укрепление семьи через совместную деятельность, развитие положительных традиций данной местности;

· Получение поддержки и опоры старшего поколения от детей, проживающих рядом.

Школа:
· Расширение взаимодействия всех участников образовательного процесса и окружающего социума;

· Повышение имиджа школы в социуме;

· Повышение профессионального мастерства педагогов за счет освоения и реализации новых программ;

· Будут созданы условия для обеспечения и реализации максимальных возможностей всех участников проекта для достижения качественного образования через взаимодействия социальных институтов.

Муниципалитет:
· Ориентированность выпускников на местный рынок труда;

· Благополучный в социальном отношении микрорайон региона;

· Возможность гордиться за успехи региональной системы образования.

Партнеры программы:
· Оживление социального взаимодействия с учреждениями образования и другими социальными партнерами;

· Возможность осуществления собственных программ, уже заложенных в программы развития данных учреждений;

· Удовлетворение социального заказа.

Государство:
· Эффективность использования ресурсов системы образования;

· Реализация ФГОС – сформированность ключевых компетентностей:

· Патриота, носителя ценностей гражданского общества, способного принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность;

· Уважающего ценности иных культур, осознающего глобальные проблемы современности и свою роль в их решении;

· Креативного, мотивированного к познанию и творчеству, обучению и самообучению;

· Уважающего других людей, готового сотрудничать с ними для достижения совместных результатов.

7.Финансовые потребности
Учитывая стратегические цели «Программы развития» становится ясно, что необходимо провести обновление материально– технической базы ОУ, рассмотреть распределение финансовых средств по следующим направлениям:

- повышение квалификации и поддержка лучших педагогов через стимулирующий фонд;

- затраты на оснащение  компьютерного класса для начальной ступени, чтобы учителя имели возможность использовать обучающие мультимедийные программы и Интернет в учебном и  воспитательном процессе;

- затраты на оснащение компьютером и интерактивной доской по возможности каждой классной комнаты; 

- затраты на обеспечение бесперебойного высокоскоростного доступа в интернет учителям и школьникам, защищенного системой фильтров;

- затраты на  постепенное обновление материально-технического обеспечения кабинетов; 

-  техническое оснащение спортивной базы ОУ;

- обновление библиотечного фонда;

- создание медиатеки по духовно-нравственному воспитанию;

Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования:

 - бюджетных и внебюджетных средств, дополнительных средств, спонсорских вложений.
	  Обеспечение финансовых потребностей

	1.1


	Корректировка  локальных актов, регламентирующих установление заработной платы работникам школы, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования; заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками.
	Директор , рабочая группа

	Пакет локальных актов школы
 

	1.2

	Комплектование УМК, используемых  в образовательной деятельности.


	Заместители директора по 

УВР  

Библиотекарь
	Заявка на УМК

	1.3

	Корректировка сметы расходов   с целью выделения бюджетных средств образовательного процесса  для приобретения учебного оборудования (согласно минимальному перечню).

 
	Директор, финансово-расчетный центр

	Финансовое обеспечение введения ФГОС, скорректированная смета

	Обеспечение  материально-технических потребностей

	3.1

	Организация мониторинга по вопросу оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений школы. 
	Рабочая группа

	Экспертная оценка



	3.2

	Формирование заявки   на приобретение мебели, необходимого оборудования  за счет средств муниципального бюджета.


	Директор школы

	Материальные средства,                 выделенные из муниципального бюджета 

	3.3


	Формирование заявки   на ремонт школьного здания,  помещений школы.


	Директор школы

	Материальные средства,                 выделенные из муниципального бюджета 

	3.4

	Приведение  материально-технических условий школы  в соответствие с новыми требованиями: создание безбарьерной среды, условий для обучения детей с ОВЗ (ремонт, крыльца, установка пандуса)
	Директор школы

	Обновление материально-технической базы школы

	3.5

	Развивать материально- техническую базу ОУ, отвечающую санитарным правилам и нормативам требованиям к обеспечению школьной безопасности
	Администрация школы

	Обновление материально-технической базы школы

	3.6

	Паспортизация кабинетов

	Заведующие кабинетами
	Паспорт учебного кабинета


8. Кадровые потребности.

Ответственность за реализацию кадровой политики лежит на руководителе учреждения. Он является организатором всей работы по данному направлению. Координаторами мероприятий по решению основных кадровых задач являются заместители директора, в должностные обязанности которых включены различные вопросы управления персоналом.

В понятии "кадровый потенциал главным смыслообразующим словом является 

"потенциал", т.е. возможность реализации чего-либо. Значит можно говорить о его  накоплении  и  развитии. Поэтому  развитие  кадрового  потенциала образовательной организации через внедрение программы кадрового развития  – важнейшая задача, стоящая перед руководством. Реализация целей и задач повышения качества образования невыполнима без создания  и  использования   инновационных  технологий,  изменяющих  роль преподавателя в учебном процессе. При этом решающее значение имеет уровень психолого-педагогической  компетентности  педагога, он связан  с  умением преподавательского  состава  педагогически  грамотно  организовать,  провести, диагностировать и корректировать учебно-воспитательный процесс.

На сегодняшний день в школе педагоги имеют - высшую квалификационную категорию — 25 чел. и 1 (совместитель); первую квалификационную категорию — 20 чел; соответствует занимаемой должности -   7 чел.       

9.  Развитие кадрового потенциала.
Основные направления

Реализация мероприятий, направленных на кадровое обеспечение системы общего образования, включает в себя:

- создание условий для привлечения и закрепления молодых специалистов в школе 
- организация профориентационной работы по педагогической направленности;

-  создание механизмов стимулирования профессионального развития педагогических работников;

- оказание социальной поддержки  педагогическим работникам.
Ожидаемые результаты: создание условий для профессионального роста каждого педагога, укрепление здоровья педагогических работников, освоение педагогами Школы инновационных способов и методов обучения и воспитания учащихся, обновление педагогических кадров и т. д.

Создание условий для привлечения и закрепления молодых специалистов в Школе предусматривает: 

- увеличение удельного веса численности педагогов  в возрасте до 35 лет в общей численности педагогического коллектива лицея;

- увеличение удельного веса численности педагогов со стажем до 3-х лет в общей численности педагогического коллектива;

Организация профориентационной работы по педагогической направленности предусматривает формирование у выпускников Школы профессионально-педагогической направленности.

Создание механизмов стимулирования профессионального развития педагогических работников предусматривает:

· увеличение количества мероприятий для педагогических работников Школы, направленных на повышение привлекательности педагогической профессии и профессионального уровня педагогических кадров;

· увеличение численности педагогических работников, имеющих квалификационные категории;

· повышение профессионального уровня (повышение квалификации и (или) профессиональная подготовка) всех педагогических работников по новым образовательным программам в установленные законодательством сроки;

· сохранение численности  педагогических работников Школы.

Оказание социальной поддержки педагогическим работникам предусматривает:

- привлечение  молодых специалистов и сохранение средней возрастной когорты педагогов, имеющих семью и воспитывающих детей;

- повышение социальной защищенности и обеспечение стимулирования труда педагогических работников.

Система мероприятий

Формирование кадровой политики на этапе перевода Школы в эффективный режим функционирования
	№
	Организационно-управленческие мероприятия


	сроки
	ответственные

	1.
	Проводить разъяснительную работу по формированию понимания приоритетов современной образовательной политики: нового понимания качества образования, открытости образовательной среды, доступности образования, обновления требований ко всем участниками образовательного процесса.
	В течение 2017 года


	Административно-управленческий 

персонал
руководители ШМО


	2.
	Проводить активное изучение педагогическим сообществом и всеми участниками образовательного процесса ведущих государственных документов в сфере образования.


	постоянно
	    Административно-управленческий 

персонал, руководители ШМО


	3.
	Совершенствовать правовые механизмы управленческой деятельности на основе разработки и внедрения локальных нормативно-правовых документов, связанных с развитием кадрового потенциала , способствующих обеспечению достаточного уровня профессиональных компетентностей учителя  и защиту его прав, обновление нормативно-правовой базы.
	В течение 2017 года


	    Административно-управленческий 

персонал, руководители ШМО


	4
	Внедрять инновационные технологии и модели, направленные на консолидацию педагогического сообщества Школы, принятие изменений в образовательном пространстве и воплощение их в обновленной педагогической деятельности
	В течение 2017-2018 г.г.

	Методическая служба школы

	5
	Организовать проектировочную работу по переводу педагогических работников на «эффективный контракт», основанный на конкретизации прав и обязанностей педагогов, а также ответственности учреждения за достойные условия труда и заработную плату работников
	2016-2017 гг
	Административно-управленческий 

персонал

	6
	Уточнить критерии эффективности педагогического труда в рамках определения стимулирующих выплат из фонда оплаты труда и внебюджетных источников. Расширить систему стимулирования инновационной, творческой инициативы и профессионального роста педагогов
	Ежегодно

сентябрь
	Члены комиссии

по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда

	7
	  Освоить новые формы и процедуры аттестации педагогических кадров. Адаптировать «Порядок проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность» по аттестации на соответствие занимаемой должности заместителей руководителя и педагогических работников к условиям школы, работающей в режиме эффективного функционирования.
	постоянно
	Административно-управленческий 

персонал

	8
	С целью исключения дефицита педагогических кадров осуществлять прогнозирование и изучать потребности в специалистах-педагогах на ближайшую перспективу.

Практиковать обучение и стажировочную практику на базе Школы до приема на работу.
	постоянно
	    Административно-управленческий 

персонал, руководители ШМО



Развитие профессиональной компетентности педагогов. 

Организация работы по непрерывному образованию.

	№
	Организационно-управленческие мероприятия
	сроки
	ответственные


	1
	Создать условия для успешной деятельности каждого педагогического работника, включения их в инновационную деятельность на основе диагностики, рефлексии педагогической деятельности и ее результатов (формирование мотивационных, материальных, научно-методических ресурсов для обучения)
	март – май 2017 г.


	административно-управленческий персонал, методическая служба, руководители ШМО

	2
	Обеспечить повышение квалификации и профессиональную переподготовку педагогов с учетом индивидуальных запросов и потребностей путем изучения ведущих мотивов их профессиональной деятельности
	постоянно


	методическая служба

	3
	Разработать программу включения педагогических работников в различные формы сетевого взаимодействия, направленного на разработку дидактического обеспечения обновления содержания образования и взаимную методическую поддержку
	2017-2018 гг.
	методическая служба, руководители ШМО


	4
	Спроектировать и организовать  индивидуальные программы развития педагогического работника, обобщение и презентация педагогического опыта на различных уровнях
	постоянно
	педагоги

	5
	Принципиально изменить формы и содержание работы предметных методических объединений учителей. Усилить научно-теоретическую предметную подготовку учителей
	2017-2018 гг.


	Руководители ШМО, методическая служба

	6
	Стимулировать участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства. Обеспечить моральную, методическую и материальную поддержку участников. 
	2017 – 2018 гг.


	административно-управленческий персонал, методическая служба.

	7
	Обеспечивать работу постоянно действующих теоретических, методических, аналитических, проектных семинаров, мастерских, мастер-классов, временных творческих групп.
	2017 – 2018 гг.


	методическая служба, руководители ШМО


Повышение культурно-образовательного уровня  учителя

	№
	Основные мероприятия
	сроки
	ответственные

	1.
	Формирование корпоративной культуры педагогического сообщества на основе духовно-гуманистических позиций педагогической этики нового времени, поиск оптимальных моделей развития духовности учителя. 
	постоянно
	административно-управленческий персонал,
 руководители ШМО

	2.
	Разработка и внедрение Кодекса этики и служебного поведения работников Школы  как инструмента управления педагогическим коллективом
	 2017 г.
	административно-управленческий персонал

	3.
	Культурно-образовательные тематические экскурсии.
	в течение года
	Совет трудового коллектива


Создание условий для привлечения и закрепления молодых специалистов  в Школе
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ответственные
	Сроки реализации
	Показатели

	1. 
	Формировать  прогноз перспективной потребности в педагогических кадрах (с перспективой на 5  лет)    
	Административно-управленческий 

персонал
	ежегодно

до 1 июля
	- потребность Школы  в педагогических кадрах; удельный вес численности   педагогических работников пенсионного возраста в общей численности педагогических работников

	2. 
	Совершенствовать систему  по оперативному информированию управления образования и молодежной политики об имеющихся  педагогических вакансиях, размещение и обновление информации о вакансиях на официальном сайте Школы
	Административно-управленческий

 персонал
	постоянно


	

	3. 
	Заключать  договора об образовании и трудоустройстве с обучающимися  по педагогическим специальностям  в профессиональных образовательных организациях
	Вузы, колледжи педагогической направленности
	ежегодно
	- количество договоров об образовании  и трудоустройстве с обучающимися   по педагогическим специальностям   в профессиональных образовательных организациях


 Организация профориентационной работы  по педагогической направленности 

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ответственные
	Сроки реализации
	Показатели

	1. 
	Организовать работу по выявлению обучающихся, ориентированных на получение педагогической профессии
	Административно-управленческий персонал

Педагоги
	ежегодно

 
	- количество выпускников лицея,  поступивших в профессиональные образовательные организации на педагогические специальности 

	2. 
	Формировать план мероприятий, способствующих формированию обучающихся, ориентированных  на получение педагогической профессии
	Административно-управленческий персонал

Педагоги
	ежегодно

 до 1 октября
	

	3. 
	Обновлять базу данных выпускников Школы, поступивших в профессиональные образовательные организации  на педагогические специальности
	Административно-управленческий персонал

Педагоги
	постоянно
	


Введение эффективного контракта с педагогическими  работниками 

муниципальных общеобразовательных учреждений

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ответственные
	Сроки 

реализации
	Показатели

	1.
	Проводить работу по заключению трудовых договоров с педагогическими работниками Школы
	Административно-управленческий персонал


	до 2018 года
	- удельный вес численности педагогических работников в возрасте до 35 лет в общей численности педагогических работников; 

- удельный вес численности   педагогических работников пенсионного возраста в общей численности педагогических работников

	2.
	Организовать информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта:

 - проведение разъяснительной работы в трудовом коллективе по введению эффективного контракта, проведение семинаров и др.);

- организация сбора и предоставление информации о введении эффективного контракта в Школе
	Административно-управленческий персонал


	до 2018 года
	


Создание механизмов стимулирования профессионального 

развития  педагогических работников лицея

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ответственные
	Сроки 

реализации
	Показатели

	1.
	Участвовать в муниципальных мероприятий для педагогических, направленных на повышение привлекательности педагогической профессии и профессионального уровня педагогических кадров 
	Административно-управленческий персонал

Молодые 

специалисты
	ежегодно
	- количество участников в мероприятиях для работников системы общего образования, направленных на повышение  привлекательности педагогической профессии и профессионального уровня педагогических кадров

	2.
	Создавать индивидуальные программы профессионального развития для молодых специалистов
	Административно-управленческий персонал
	ежегодно 

до 1 октября 
	- удельный вес численности   педагогических работников со стажем работы до 5 лет в общей численности педагогических работников

	3.
	Организовывать и проводить аттестацию педагогических работников в целях подтверждения соответствия занимаемой должности или установления квалификационной категории, методическое сопровождение аттестации педагогических работников
	Административно-управленческий персонал


	ежегодно
	- удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию в целях подтверждения соответствия занимаемой должности в текущем году, в общей численности педагогических работников;  

- удельный вес численности педагогических работников, имеющих квалификационные категории, в общей численности педагогических работников

	4.
	Формировать позитивный образ педагога через Школьный сайт, средства массовой информации и распространение лучших педагогических практик
	Административно-управленческий персонал
	ежегодно
	- численность  педагогических работников


Показатели эффективности реализации мероприятий

	№ п/п
	Наименование показателя
	Результаты

	1. 
	Численность  педагогических работников Школы (всего)
	- сохранение  численности педагогических работников

	2. 
	Удельный вес численности   педагогических работников со стажем работы до 5 лет в общей численности педагогических работников 
	- увеличение численности педагогических работников  со стажем работы  до 5 лет  в общей численности педагогических работников 

	3. 
	Удельный вес численности   педагогических работников пенсионного возраста  в общей численности педагогических работников
	- уменьшение численности   педагогических работников пенсионного возраста в общей численности педагогических работников 

	4. 
	Потребность в педагогических кадрах
	- уменьшение количества  вакансий

	5. 
	Количество молодых специалистов в возрасте до 30 лет, трудоустроенных на должность педагогического работника  в год окончания профессиональной образовательной организации 
	- увеличение количества молодых специалистов в возрасте до 30 лет, трудоустроенных на должность педагогического работника                   в Школе  в год окончания профессиональной образовательной организации

	6. 
	Количество выпускников школы, поступивших в профессиональные образовательные организации на педагогические специальности 
	- увеличение количества  выпускников Школы, поступивших в профессиональные образовательные организации на педагогические специальности 

	7. 
	Количество заключенных договоров  о целевом обучении с выпускниками школы, договоров об образовании и трудоустройстве с обучающимися  по педагогическим специальностям в профессиональных образовательных организациях
	- увеличение количества заключенных договоров о целевом обучении с выпускниками Школы, договоров об образовании и трудоустройстве с обучающимися по педагогическим специальностям в профессиональных образовательных организациях

	8. 
	Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию в целях  подтверждения соответствия занимаемой должности в текущем году в общей численности педагогических работников лицея
	- увеличение численности педагогических работников, прошедших аттестацию в целях  подтверждения соответствия занимаемой, должности в общей численности педагогических работников

	9. 
	Удельный вес численности педагогических  работников, имеющих квалификационные категории, в общей численности педагогических работников
	- увеличение численности педагогических работников муниципальных образовательных организаций  общего образования, имеющих квалификационные категории, в общей численности педагогических работников

	10. 
	Удельный вес педагогических работников школы, прошедших в течение последних 3 лет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку,  в общей численности педагогических работников
	- повышение профессионального уровня (повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка) всех педагогических  работников в  установленные законодательством сроки

	11. 
	Количество школьных мероприятий для педагогических работников, направленных на повышение привлекательности педагогической профессии и профессионального уровня педагогических кадров 
	- увеличение количества организации и проведения школьных и участия в муниципальных мероприятиях для  педагогических работников, направленных  на повышение привлекательности педагогической профессии  и профессионального уровня педагогических кадров 


10. Программа развития предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся

1.
Введение профильного обучения и предпрофильной подготовки школьников является важнейшей предпосылкой для разработки и применения в педагогической практике новых средств ориентационной работы с учащимися на более ранних возрастных этапах в связи с тем, что ситуация выбора профиля обучения и направления дальнейшего образования возникает уже в выпускном классе основной школы. 

Профильное обучение и предшествующая ему предпрофильная подготовка – это две главные части одной системы – подготовки школьников к осознанному выбору своего профессионального пути. необходимостью совершения ответственного выбора – предварительного самоопределения в отношении профилирующего направления собственной деятельности. 

2.
Цель и задачи программы 

Основной целью реализации программы развития предпрофильной подготовки и профильного обучения является создание условий для развития самостоятельной, активно развивающейся творческой личности, способной к адаптации и самореализации в современном обществе, расширение возможностей построения обучающимися индивидуальной образовательной траектории, обеспечивающей более высокий уровень его подготовки для продолжения обучения в избранном направлении.

Задачи: 

- создание условия для формирования способности к социально-профессиональной адаптации в обществе;

- создание систему специализированной подготовки учащихся 9-11 классов в рамках профильной подготовки;

 - разработка кластерного взаимодействия с партнерами, заинтересованными в профессиональной подготовке учащихся школы. 

- определение динамики развития личности, функциональной грамотности, интеллектуальной и волевой подготовленности;

- способствование проектированию подростками своих жизненных и профессиональных планов, предоставление равных возможностей учащимся школы при выполнении серии трудовых, технологических, социальных, профессиональных проб для определения своих потенциальных возможностей;

 - организация процедур психолого-педагогической диагностики и самодиагностики, позволяющих выдвинуть версии о предрасположенности школьников к тем или иным направлениям образовательной деятельности;

- сформировать у подростков образы эффективного труженика, благополучной трудовой карьеры, идеальной профессии.

3.Содержание и разделы программы. 

Программа реализуется в процессе обучения, внеурочной, внешкольной деятельности в условиях взаимодействия школы с другими социальными структурами: семьей, профессиональными учебными заведениями, центром профессиональной ориентации молодежи, служебной занятости. 

Осуществляется поэтапно с учетом возрастных особенностей обучающихся, преемственности в содержании, формах и методах работы. 

Включает в себя следующие направления деятельности:  

-предпрофильная подготовка;

-профильное обучение;

-организация методической работы;

 -психолого-педагогическое сопровождение.

4.Предпрофильная подготовка. 

 Цели предпрофильной подготовки учащихся: 

-выявление интересов и склонностей, способностей школьников и формирование практического опыта в различных сферах познавательной и профессиональной деятельности, ориентированного на выбор профиля обучения в старшей школе; 

-оказание психолого-педагогической помощи в приобретении школьниками представлений о жизненных, социальных ценностях, в том числе, связанных с профессиональным становлением.

Задачи по предпрофильной подготовке учащихся: 

-формирование способности принимать адекватное решение о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии;

-развитие школьного спектра познавательных и профессиональных интересов, ключевых компетенций, обеспечивающих успешность в будущей профессиональной деятельности.    
Предпрофильную подготовку учащихся предполагается проводить на основе базовой модели учебного плана. Базовая модель плана разработана на основе типового учебного плана массовой школы БУП-2004 (с изменениями и дополнениями). Ее реализация является условием сохранения единого образовательного стандарта.

На предпрофильную подготовку может быть затрачено примерно от 68 до 272 часов учебного времени в год. Базовой моделью предусматривается, что предпрофильная подготовка должна составить 102 часа из расчета 3 учебных часов на 34 учебных недели в году. На предпрофильную подготовку предполагается задействовать часы школьного компонента и предмета «Технология». Из 102 часов рекомендуется 2/3 (2 часа в неделю) отводить на курсы по выбору. Предполагается, что содержание этих курсов будет, прежде всего, способствовать самоопределению ученика относительно профиля обучения в старшей школе.

1/3 объема предпрофильной подготовки (34 часо в год) предполагается отводить на информационную работу  (знакомство с учреждениями, в которых можно продолжить образование после 9 класса, изучение особенностей их образовательных программ, условий приема и т.д.), а также на мероприятия профориентационного характера: пробы, психолого-педагогическую диагностику, консультирование. Таким образом, распределение времени учебного плана предпрофильной подготовки выглядит следующим образом:

Структура учебного плана предпрофильной подготовки:
	Курсы по выбору
	68 часов

	Информационная работа
	14 часов

	Профконсультирование, профориентационная работа
	14 часов


Элективный курс предпрофильной подготовки – обязательный для посещения учебный курс по выбору учащихся, направленный на выбор или уточнение профиля дальнейшего обучения и (или) пути дальнейшего образования; реализуется за счет школьного компонента учебного плана. Наименьшая продолжительность курсов должна равняться 8 часам, наибольшая – 36 часам. Таким образом, учащиеся в течение года могут пройти несколько учебных курсов. Не исключается такая возможность, как одночасовые курсы, а также курсы другого формата: от 4 и более часов в неделю, например, при проведении тренингов или реализации учебных проектов. Предполагается возможность сессионного изучения курсов в течение учебного года, например, по неделе три раза в год.

Элективные курсы не оцениваются. Допускается смена курса.

Учебный план должен быть достаточно гибким. То есть содержание учебного плана будет непрерывно развиваться. Предполагается, что неэффективные курсы будут исключаться из содержания образования и заменяться более эффективными.

Важным моментом обучения становится временное группирование учащихся для занятий. Каждый учащийся в рамках общешкольного плана будет выстраивать свой собственный учебный план и свою образовательную траекторию обучения. 

Программы курсов могут быть государственными или разрабатываться образовательным учреждением самостоятельно.

Элективные курсы в рамках предпрофильной подготовки:
· ориентационные- «Профессиональное самоопределение»;

· предметные – направлены на ознакомление с будущими предметами профильного уровня, с их содержанием, направлены на подготовку к экзаменам за курс 9 класса: - «Трудные вопросы истории и обществознания»

-«Трудные вопросы при подготовке к ГИА по математике»

-«Трудные вопросы при подготовке к ГИА по русскому языку»

-«Подготовка  к ГИА в новой форме по географии»

-«Подготовка  к ГИА в новой форме по биологии»
Для приобретения учащимися первоначального опыта будущей профессиональной деятельности служит ориентационный элективный курс «Профессиональное самоопределение». В ходе его изучения у школьников формируется комплекс представлений, умений и отношений, который в свою очередь является интегративной оценкой сформированности к профессиональной карьере. Показателями этой оценки служат: умение воспринимать себя – самовоспитание: знание правил выбора профессии; способность ориентироваться в обобщенных психологических характеристиках профессиональной деятельности: технологических (цель, средства труда), социально-психологических (самостоятельность, индивидуальность, коллективность трудового общения), эмоционально-волевых (степень напряжённости и ответственности отношений), а также в условиях рынка труда и профессий.

Тематика теоретических занятий отражает различные типы профессиональной направленности по сферам деятельности «Человек-человек», «Человек-техника», «Человек-природа», «Человек – знаковая система», «Человек – художественный образ». Учащиеся представляют профессии с учетом предмета, цели, средств и условий труда, особенностей трудовых и общественных связей, возможностей получения профессионального образования. Во время диспута о выборе профиля обучения девятиклассники отмечают значимость осознанного профессионального выбора, необходимость знаний и умений развивать собственные личностные качества, осуществлять самооценку. В процессе самостоятельной работы, которая носит исследовательский характер, школьники выполняют задания с учетом своих интересов, могут высказать собственное мнение о предстоящем самоопределении в образовательной и профессиональной сферах. Учащиеся задают множество вопросов, учатся их формулировать, анализировать ответы, обобщают результаты выполнения заданий.

Элективные курсы в 9 классах выполняют задачи практико-ориентированной помощи в приобретении личностного опыта выбора собственного содержания образования. 

 Реализация курсов по выбору в предпрофильной подготовке предполагает использование следующих потенциальных возможностей: 

-повышения готовности учащихся к самообразовательной деятельности, самостоятельное изучение основной и дополнительной учебной литературы, а также иных источников информации; 

-сочетание обзорных и установочных лекций с лабораторными и практическими работами, семинарами, дискуссиями, творческими встречами;

-информационная поддержка образовательной деятельности учащегося с помощью учебных видеофильмов, электронных тестов, телекоммуникационных средств; 

-проведение творческих конкурсов, публичных защит проектов; включение в учебную деятельность экскурсий на предприятия и специализированные выставки.

5. Профильное обучение. 

Профильное обучение – средство дифференциации и индивидуализации обучения, позволяющее за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.  Профильное обучение направлено на реализацию личностно - ориентированного учебного процесса. При этом существенно расширяются возможности выстраивания учеником индивидуальной образовательной траектории. 

Переход к профильному обучению преследует следующие основные цели:  

- создать условия для значительной дифференциации содержания обучения

старшеклассников с широкими и гибкими возможностями;

 - построения школьниками индивидуальных образовательных программ; 

 - способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным группам обучающихся в соответствии с их индивидуальными склонностями и потребностями;  

- расширить возможности углубленного изучения отдельных учебных предметов;  

- расширить возможности социализации учащихся;

- обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием,

- более эффективно подготовить выпускников школы к усвоению программ высшего профессионального образования.

В качестве профиля выбраны физико-математическое и социально-гуманитарное направления. В учебном процессе используются типовые базовые программы, разрешенные МОРФ, однако преподавание профилирующих предметов корректируется с учетом общей специфики образовательной программы и в целях достижения высокого уровня знаний и умений учащихся, обеспечения максимального учета творческих и интеллектуальных возможностей детей. На профильном уровне изучаются математика, физика, русский язык, история, обществознание.
Элективные учебные предметы в 10-11 классах выполняют три основных функции:

1) развитие содержания одного из базовых учебных предметов, что позволяет поддерживать изучение смежных учебных предметов на профильном уровне или получать дополнительную подготовку для сдачи единого государственного экзамена;

2) "надстройка" профильного учебного предмета, когда такой дополненный профильный учебный предмет становится в полной мере углубленным;

3) удовлетворение познавательных интересов обучающихся в различных сферах человеческой деятельности.

Предметные элективные курсы решают задачи:
- углубления, расширения знания учебного предмета, входящего в базисный учебный план, в том числе:

элективные курсы повышенного уровня, направленные на углубленное изучение предмета;

-удовлетворение познавательных интересов обучающихся в различных образовательных областях.
В 2016-2017 учебном году реализуются следующие элективные курсы:
•
«Трудные вопросы математики  в подготовке к ЕГЭ»

•
«Углубленное повторение биологии»

•
 «Трудные вопросы истории и обществознания»

•
 «Решение задач повышенной сложности по математике»

•
«Путешествие от теории к практике»

•
«Решение задач повышенной сложности по ИКТ»

•
«Трудные вопросы русского языка в подготовке к ЕГЭ»
Научно - методическое обеспечение предпрофильного и профильного обучения включает создание, использование и трансляцию идей и опыта организации профильного обучения. 

Изучение теоретических основ предпрофильного и профильного обучения осуществляется через систему: 

- педагогических советов, где рассматриваются методологические вопросы предпрофильного и профильного обучения, а также вопросы модернизации российского обучения. 

- методических объединений, где осуществляется практическая отработка теоретических вопросов.
Психолого-педагогическое сопровождение призвано обеспечить для обучающегося: 

- возможность грамотно построить индивидуальную образовательную траекторию, 

- сформировать готовность к саморазвитию и самовоспитанию, 

- выявить области интересов, обучающихся к предметно-образовательной и социально-профессиональной сферам, 

- воспользоваться в полной мере той информацией и теми шансами, которые предоставляет предпрофильная подготовка и профильное обучение, 
- проанализировать свои действия по совершению выбора, 

- проконтролировать и скорректировать профессиональные планы, 

- обеспечить более комфортные условия, «дружественную среду» при прохождении предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Психолого-педагогическое сопровождение является связующим звеном для всех направлений предпрофильной подготовки и профильного обучения. Именно психолого-педагогическое сопровождение позволяет учащемуся проанализировать свои мотивы, определяющие выбор того или иного профильного курса, свою оценку пройденного курса, свои дальнейшие намерения, опираясь на полученную информацию. 

Вся психологическая работа в школе включена в общую систему профориентационных мероприятий, которые проводятся в школе, ориентирована на школьников и на создание условий для их полноценного развития, образования в рамках школьной среды, решение возникающих у них социально-психологических проблем.

 Профориентационная работа реализуется в основных направлениях психологической деятельности: 

· психодиагностика; 

· аналитическая и прогностическая деятельность; 

· развивающая и психокоррекционная работа; 

· консультирование; 

· сопровождение в процессе работы со специалистом вне школы; 

· психологическое просвещение. 
В начальной школе педагог-психолог при помощи различных диагностических методов определяет возможности обучающихся для продолжения обучения, наличие или отсутствие учебной мотивации, направления индивидуальной и групповой развивающей работы, необходимость организации коррекционных мероприятий. 

Первичные карты интересов, анкеты по их изучению могут быть предъявлены обучающимся уже в 5-м классе. Безусловно, четкой картины предпочтений они не дадут, и это обусловлено особенностями возраста, тем не менее, такие исследования внесут вклад в изучение динамики интересов и склонностей. Накопление информации о профессиональных намерениях учащихся может оказаться важным для решения вопроса о профессиональном будущем учащегося 

В 7-9 классах работа психолога ориентирована на предпрофильную подготовку и представляет собой комплекс просветительских и развивающих мероприятий, основанных на психодиагностических исследованиях, которые помогают обучающемуся сориентироваться в своих желаниях, возможностях, склонностях. Инструмент мониторинга умственного развития школьников — ШТУР — позволяет отслеживать процесс формирования различных умственных действий в целом, сформированность отдельных мыслительных операций, уровень владения программными понятиями в естественнонаучной, физико-математической, общественно-гуманитарной областях знания. 

Учащимся 9-х классов необходимо совершить первичное профессиональное самоопределение (быть готовыми к выбору профиля о бучения в 10-м классе, а также вида и уровня продолжения образования после окончания основной школы). Выбор профиля обучения предопределяет профессиональный выбор учащихся. Обучающиеся совершают его часто интуитивно, под влиянием случайных факторов. Подросток, оказавшийся под двойным давлением, чаще всего не способен найти адекватный выход без психологической помощи. Обучающихся необходимо заранее готовить к осознанному выбору профиля обучения, сообразуясь с их возрастными особенностями. Особую актуальность такая подготовка приобретает в 9-х классах. В 9-10 классах можно говорить об углубленной профориентационной работе, основывающейся на результатах диагностики. Психологу важно владеть приёмами профконсультирования. При этом, планируя психологическую работу по сопровождению предпрофильной подготовки и профильного обучения, целесообразно учитывать широкий круг специалистов и учреждений района, города, способных включиться в совместную деятельность. 

Диагностическая часть психологического сопровождения обучающихся профильных классов может заключаться в исследовании эмоционального состояния в начале обучения, диагностике СПК в классах, диагностике уровня удовлетворенности организацией учебного процесса. Некоторым учащимся может потребоваться психологическая помощь в ситуации неопределенности или переосмысления выбора, несоответствия выбранного профиля собственным ожиданиям. Такие проблемы могут потребовать психологического консультирования.
6. Основные мероприятия по реализации программы 

Для реализации профильного обучения ежегодно составляется План мероприятий, который рассматривается на совете руководителей методических объединений и утверждается директором школы. Директором школы назначаются ответственные по реализации этого план. План мероприятий может корректироваться в течение учебного года.
	1
	Формирование нормативно-правовой базы по ППО и ПО. 

	Зам. директора по УВР

	2
	Индивидуальное консультирование обучающихся по вопросам профессионального самоопределения 

	Психолог, социальный педагог, классные руководители

	3
	Разработка и подбор рабочих программ элективных курсов для 9-11 классов. 

	Зам. директора по УВР, педагоги

	4
	Проведение диагностики обучающихся 8-9 классов по вопросам самоопределения и профессиональных качеств
	Зам. директора по УВР, психолог, социальный педагог

	5
	Проведение тренингов с обучающимися по вопросам профильной и профессиональной подготовки 

	Зам. директора по УВР, психолог, классные руководители

	6
	Организация и проведения мониторинга обучающихся 

	Зам. директора по УВР, социальный педагог, психолог

	7
	Составление УМК для профильного обучения на профильном уровне 

	Зам. директора по УВР, рук. МО

	8
	Защита творческих проектов и научно- исследовательских работ обучающимися, в рамках, проводимых элективов. 

	Зам. директора по УВР, педагоги

	9
	Подготовка информационных материалов для родителей и учащихся по ПП И ПО 

	Зам. директора по УВР

	10
	Экспертиза элективных курсов 
	Зам. директора по УВР

	11
	Проведение тематических профессионально- ориентированных классных часов в 10-11 классах
	Классные руководители



	12
	Проведение тематических профессионально- ориентированных классных часов в 9 классе 

	Классный руководитель


	13
	Проверка выполнения программного материала кружков, элективных курсов, спецкурсов 

	Зам. директора по УВР

	14
	Заказ учебников для обучения на профильном уровне 

	Заведующая библиотекой

	15
	Участие в Днях открытых дверей в учебных заведениях 

	Социальный педагог


7. Предполагаемые результаты реализации программы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Главный показатель, свидетельствующий о реализации целей профильного обучения, - готовность учащихся к продолжению образования по избранному направлению и зрелость в выборе способа его получения после школы. Созданная система позволит обучающимся осуществить самоопределение по поводу своего образовательного и карьерного роста. Это означает, что он приобретет опыт проектирования своей образовательной траектории и будет иметь представление: 

 -об учреждениях профессионального образования различных уровней, оказываемых  ими образовательных услугах, условиях поступления и особенностях обучения;
- о процессе профильного обучения на старшей ступени школы;

-о своих правах и обязанностях, связанных с определением индивидуальной образовательной траектории; 

-об образовательных учреждениях, в которых он может получить полное общее среднее образование;  

-о мире труда, основных группах профессий и тенденциях развития;

 -о ситуации на рынке труда и ее изменения;

-уметь  анализировать мотивы своего профессионального выбора и причины принятия соответствующих решений;  

-анализировать результаты и последствия своих решений, связанных с выбором и  реализацией образовательной траектории;  

-анализировать свои возможности и предпочтения, связанные с освоением определенного уровня образовательных программ и реализацией тех или иных видов деятельности.
11. Дорожная карта

устранения недостатков образовательного процесса и его условий, создающие низкие результаты обучения, выхода из сложных социальных условий МБОУ «СШ №1» 

	№
	Мероприятия
	Результат
	Сроки
	Ответственный

	1.Создание организационной инфраструктуры

	1.1
	Издание приказа по школе о создании рабочей группы по отслеживанию качества образования  
	Приказ №  29-ОД        от 13.03.2017 г.
	март
	Директор школы

	1.2
	Организация деятельности рабочей группы по отслеживанию качества образования  включающую:

-информационно-аналитическую деятельность, 

контроль и мониторинг,

 психолого-педагогическое сопровождение:
- мониторинг учебного процесса;

- мониторинг воспитательного процесса;

-мониторинг в области взаимосвязи уровня образовательных результатов  и социальных характеристик контингента учащихся;

-мониторинг по развитию профессионального роста учителя.
	программы мониторинга

протоколы,

аналитические справки, 


	2017-2018 г.г.
	Администрация школы, члены рабочей группы

	2.Организация мероприятий по укреплению, развитию кадрового потенциала школы



	2.1
	Разработка и реализация программ повышения квалификации по развитию профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования
	Прохождение курсов повышения квалификации руководящих и педагогических работников, устранение профессиональных дефицитов
	2017-2018 г.г.


	Администрация школы, методическая служба школы

	2.2
	Проведение методических  семинаров-практикумов  для учителей-предметников, работающих с низко-мотивированными на результаты обучения детьми
	Освоение технологий работы с данным контингентом обучающихся, знакомство с различными методиками
	2017-2018 г.г.


	Методическая служба школы,

педагог-психолог

	2.3
	Корректировка  планов самообразования педагогов, приведение их в соответствие с современными образовательными реалиями
	Планов самообразования педагогов с внесенной корректировкой

Преодоление профессиональных дефицитов
	2017-2018 г.г.


	Администрация школы, методическая служба школы

	2.4
	Информационно-методическое сопровождение деятельности педагогов, разработка методических рекомендаций
	Повышение уровня квалификации
	 в течение года
	Администрация школы, руководители ШМО

	3. Обновление материально-технической базы школы в соответствие с современными требованиями

	3.1
	Обеспечение технических ресурсов для внедрения и повышения доступности дистанционного образования в школе
	Освоение учителями-предметниками ИКТ и технологий дистанционного обучения в школе
	постоянно
	Зам.директора по ИКТ, ШМО учителей информатики

	3.2
	Формирование заявок на приобретение  учебного оборудования для полной реализации образовательных программ
	Соответствие материальной оснащенности школы современному образовательному процессу
	2017-2018 г.г.


	Администрация школы, библиотекарь

	4. Организация методических мероприятий по устранению недостатков образовательного процесса (низкие результаты обучения)

	4.1
	Выявление и учет специфических для школы причин отставания во всех классах, их устранение и профилактика


	Составление перечня мероприятий  по ликвидации пробелов в знаниях учащихся, сотрудничество с родителями
	В течение года
	Администрация школы, классные руководители, родители обучающихся,

Педагог - психолог

	4.2
	Создание условий для успешного обучения слабоуспевающих учащихся , соблюдение основных принципов педагогики сотрудничества (развивающее,  дифференцированное обучение, индивидуальный подход, ориентация на успех)                                       
	Повышение успеваемости учащихся с низкой мотивацией к обучению. 
	в течение учебного года
	Администрация школы, педагоги

	4.3
	Принятие комплексных мер, направленных на повышение успеваемости учащихся и качества знаний через: 

-внеурочную деятельность; 

-работу с родителями; 

-работу учителя-предметника на уроке, 

-воспитательную работу в школе


	Разработка  рекомендаций для педагогов, родителей, учащихся
	2017-2018 г.г.


	Администрация школы, рабочая группа

	4.4
	Включение в тематику педагогических советов, заседаний ШМО вопросов, связанных с предупреждением неуспеваемости учащихся 


	Контроль деятельности всех звеньев учебного процесса по работе со слабоуспевающими учащимися
	2018-2020 г.г.
	Администрация школы, рабочая группа, руководители ШМО

	4.5
	Организация и проведение в 9-х, 11-х классах диагностических работ  и репетиционных экзаменов в формате ОГЭ и ЕГЭ по математике и русскому языку и предметам по выбору учащихся.
	Анализ результатов  9 – 11 классов, работы классных руководителей 9-11 кл.
	Март –апрель 2017
	Администрация школы, учителя-предметники, классные руководители

	4.6
	Организация деятельности школьных методических  объединений учителей-предметников с учетом анализа результатов ОГЭ, ГИА -9,11кл.
	Разработка плана  по ликвидации пробелов в знаниях учащихся
	Август –октябрь 2018 г.
	Рабочая группа, руководители ШМО

	4.7
	Участие учителей-предметников школы в вебинарах по общеобразовательным предметам, по вопросам подготовки к ОГЭ, ГИА-9,11
	Повышение уровня квалификации
	В течение учебного года
	Педагогический коллектив

	4.8
	Проведение диагностик удовлетворенностью проводимой работой по устранению имеющихся проблем в обучении учащихся
	Результаты диагностики
	Май
	Рабочая группа

	5. Совершенствование воспитательной работы через укрепление взаимодействия школы с родителями

	5.1
	Проведение родительских собраний (родительских лекторий)
	Обучение родителей,

 преодоление барьера между семьей и школой.
	В течение учебного года
	Администрация школы. Классные руководители

	5.2
	Мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг 
	Анкетирование родителей
	2раза в год
	Классные руководители

	5.3
	Организация  индивидуальной работы с родителями, имеющими детей ОВЗ
	Методические рекомендации
	В течение учебного года
	 Учителя-предметники, классные руководители


12.  Ожидаемые результаты реализации Программы,

оценка рисков, меры нейтрализации
Планируемые результаты

· обеспечение 100% обучающихся доступность качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;

· повышение обучающимися школы уровня образованности, отвечающего требованиям ФГОС, а также требованиям региональной и школьной составляющей к результатам образования; 

· снижение заболеваемости обучающихся; 

· повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 

· развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг; 

· ежегодное участие школы и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства; 

· педагогическая поддержка талантливых детей в основном и дополнительном образовании - индивидуальное сопровождение детей с ОВЗ до 100%; 

· создание условий для отсутствия конфликтных ситуаций; подтвержденных жалоб потребителей образовательных услуг; предписаний Управления по надзору и контролю за соблюдением законодательства в области образования Комитета по образованию на организацию образовательного процесса в школе; предписаний надзорных органов; случаев травматизма; случаев правонарушений со стороны обучающихся; 

· привлечение в школу молодых специалистов.

Целевые показатели (индикаторы) критериев реализации программы развития
	Показатели 
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	1. Соответствие качества образования в школе нормативным требованиям развития образовательного учреждения
	прохождение лицензирования и аккредитации

	2. Личностное и интеллектуальное развитие обучающихся
	позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований

	3. Достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями
	позитивная динамика показателей качества обучения: 

Процент успеваемости.

Процент качества знаний, умений и навыков  

Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ГИА и ОГЭ

	4. Готовность педагогического коллектива к построению ОП на основе системно-деятельностного подхода, с использованием здоровьесберегающих технологий и ИКТ
	освоение педагогами современных здоровьесберегающих технологий, ИКТ, системно-деятельностного подхода: на оптимальном уровне – 50%; на достаточном уровне – 40%; на допустимом уровне – 30%

	5. Повышение профессиональной компетентности учителей
	· увеличение количества педагогов аттестованных на категории;

·   увеличение числа учителей, руководителей проектных и исследовательских работ школьников; 

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.)

	6. Создание условий для выявления и поддержки развития талантливых детей
	· удовлетворенность обучающихся, их родителей условиями обучения, воспитания и развития; комфортностью, защищенностью личности в школе; 

· позитивная динамика количества мероприятий, направленных на демонстрацию достижений одаренных детей;

· рост числа школьников, принимающих участие в мероприятиях дополнительного образования в школе (кружки, секции, факультативы, внеурочная деятельность и др.) до 70%;

· создание банк данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-руководителях проектных и исследовательских работ школьников

	7. Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации
	· функционирование школьной локальной сети; 

· обновление и эффективное использование школьного интернет-сайта; 

· создание и функционирование сайтов педагогов, 

· введение компьютерного мониторинга образовательного процесса; 

· повышение уровня ИКТ-компетентности участников ОП

	8. Высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях
	· увеличение количества обучающихся, выполнивших проектные и исследовательские работы на уровне школы;

· увеличение количества участников и победителей районных, городских, и всероссийских исследовательских конференций, конкурсов; увеличение количества победителей предметных олимпиад; 

· повышение качества выполнения проектных и исследовательских работ;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов

	9. Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в социуме
	· проведение на базе школы научно-методические мероприятия для учителей других образовательных учреждений;

· подготовка для публикации учебно-методических материалов, позволяющих транслировать опыт по развитию одаренности школьников на основе удовлетворения и развития их исследовательской активности;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов

	10. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района
	· положительная динамика роста контингента обучающихся; 

· увеличение количества мероприятий, проводимых в ОУ; 

· посещаемость школьного сайта; 

· увеличение позитивных публикаций в СМИ, посвященных школе


Мониторинг качества обучения
	Объектами оценки качества образования являются
	образовательная  деятельность учреждения, образовательные программы (качество разработки и результативность осуществления),  обучающиеся и педагогические работники школы, материально-технические ресурсы учреждения.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Достижение качества образования обучающихся образовательного учреждения, удовлетворяющее социальным запросам.

2. Реализуется и обновляется программа развития школы, через создание системы оценки качества образования.

3. Обеспечивается систематизация проведения в школе контрольно-оценочных процедур, мониторинговых, социологических и статистических исследований по вопросам качества образования.

4. Осуществляется сбор, обработка, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития школы, анализируются результаты оценки качества образования на уровне образовательного учреждения.

5. Обеспечивается предоставление информации о качестве образования на муниципальный и региональный уровни.

6. Реализуется информационная поддержка системы оценки качества образования в школе.

7. Формируется нормативная база документов, относящихся к обеспечению качества образования в образовательном учреждении. 

8. Принимаются управленческие решения по результатам оценки качества образования на уровне школы.

	Критерии эффективности результатов
	1. Результаты образовательной деятельности: повышение успеваемости, повышение качества. 

2. Количество учащихся, у которых сформированы информационные, исследовательские, проектные и другие компетентности. 

3. Количество учащихся, выполняющих задания на творческом уровне, участвующих в районных, региональных и федеральных олимпиадах, конференциях, конкурсах и проектах.

4. Число выпускников школы, демонстрирующих сформированность  социальной компетентности (социальная зрелость и успешность выпускников школы).

 5. Количество педагогов, повысивших квалификацию в аспекте преподавания на компетентностном уровне и по новым стандартам.

6. Количество, качество и эффективность уроков и мероприятий, проводимых на компетентностном уровне.

7. Количество руководителей, обученных методам и механизмам оценивания качества образования на компетентностной основе.

8. Количество родителей, принявших  сущность нового качества образования. 

9. Количество родителей, участвующих в управлении и оценке качества образования. 

	Параметры отслеживания результатов внедрения Программы (уровень реализации оценивается по каждому критерию)
	30 % - 50 % - допустимый уровень развития

51 % - 70 % - достаточный уровень развития

71 % - 100 % - оптимальный уровень развития

Прогнозируемые целевые показатели:

Учащиеся:
· Успеваемость – 100 %

· Качество образования – не менее 50 %

· Количество учащихся, у которых сформированы ключевые компетентности –80 % 

· Количество учащихся, участвующих в школьных, районных, региональных и федеральных олимпиадах, конференциях, конкурсах и проектах  с 20 до 40 %

· Число выпускников школы, демонстрирующих сформированность  социальной компетентности (социальная зрелость и успешность выпускников школы) – 90 – 100 %

Квалификация педагогов: 
· Курсы повышения квалификации – 100 %

· Аттестация: высшая и первая квалификационные категории – 70 %

Квалификация руководителей:
· Курсы повышения квалификации – 100 %

· Высшая  квалификационная категория – 100 %

Родители: 
· Количество родителей, принявших  сущность нового качества образования – 50 % 

· Количество родителей, участвующих в управлении и оценке качества образования – 50%


Ожидаемые результаты
В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 70 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- не менее 10 % школьников будет обучаться по программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами;

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 80 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 90 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 30 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 2 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.                                                                                                                                                                                        
 При реализации Программы развития на 2016-2021 гг. «Приведение образовательного пространства ОУ в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых документов

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций  в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных субъектов 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)


	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


РАСШИРЕНИЕ СПЕКТРА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ.
 
Необходимо ликвидировать разрыв между основным и дополнительным образованием, который зачастую приводит к дублированию в обучении и снижению мотивации учащихся. Необходимо совершенствовать работу с одаренными детьми и талантливой молодежью, для которых основное образование, предлагаемое школой, является недостаточным. В связи с этим встает вопрос о создании такой системы, в которой один вид образования действительно дополнялся другим и где достижения учащихся в дополнительном образовании фиксировались и учитывались, а главное, использовались при получении основного образования. Поскольку в современной жизни все большую роль играют информационные технологии, возникает необходимость создания системы информационного сопровождения образовательного процесса в дополнительном образовании.

В связи с тем, что в школе в настоящий момент реализуется разноуровневое обучение, в отделении дополнительного образования имеется ряд дополнительных образовательных программ, призванных поддерживать углубление предметов, компенсируя тем самым недостаточность времени на их изучение. Однако в настоящее время количество таких программ явно недостаточно для школы, и они не охватывают весь спектр интересов учащихся. Кроме того, дополнительное образование в этом случае, являясь продолжением основного, не имеет с ним обратной связи, так как чаще всего достижения учащихся в дополнительном образовании не учитываются  и не используются в основной учебной деятельности.

Социальный эффект от реализации программы состоит в ликвидации разрыва между основным и дополнительным образованием.

Цель программы – создание и укрепление прочных и обоснованных обоюдных связей между основным и дополнительным образованием и как конечный результат- интегрирования основного и дополнительного образования.

Задачи и способы решения программы:

1. в направление расширения досуга учащихся

	№
	Задача
	Способы решения

	1.
	Привлечение необходимого количества специалистов, способных удовлетворить социальный заказ в организации досуга детей.
	Организация и  проведение руководителями кружков мастер-классов для коллег. Создание и совершенствование условий труда.

	2.
	Расширение спектра программ, ориентированных на детей «группы риска».
	Привлечение детей к социальнозначимой деятельности, в кружки и секции, организация рекламы.

	3.
	Расширение спектра программ, ориентированных на учащихся среднего и старшего школьного возраста, создание детских организаций.
	Поиск уже существующих программ. Создание программ силами специалистов школы. Привлечение специалистов, работающих в учреждениях дополнительного образования города.

	4.
	Создание спортивных и творческих коллективов, способных заинтересовать детей не только непосредственно занятиями, но своей внутренней жизнью.
	Составление и реализация планов работы, включающих - походы, экскурсии, праздники, другие мероприятия, которые в дальнейшем станут традиционными. 

	5.
	Создание системы творческих конкурсов и других открытых мероприятий внутри дополнительного образования школы.
	Организация конкурсов, фестивалей, соревнований, открытых занятий.

	6.
	Создание системы участия школьников в конкурсах, акциях и других мероприятиях, проводимых городскими и областными организациями, которые занимаются дополнительным образованием детей.
	Постоянное участие во всех городских и областных мероприятиях, проводимых для учащихся в системе дополнительного образования.


2. В направлении расширения творческого потенциала учащихся в учебной деятельности

	№
	Задачи
	Способы решения

	1.
	Анализ творческого потенциала преподавателей дополнительного образования.
	Анкетирование, собеседование с педагогами. Анализ предложений по составлению планов основного и дополнительного образования.

	2.
	Определение форм интеграции программ основного и дополнительного образования.
	Разработка дополнительных образовательных программ, способных стать прямым продолжением базового образования. Разработка интегрированных программ.

	3.
	Определение форм учета и интеграции достижений, знаний и умений учащихся, приобретенных ими в результате получения основного и дополнительного образования.
	Разработка технологии использования учащимися знаний и умений, полученных на уроках, в их внеклассной и внешкольной деятельности. 


3. В направлении сохранения здоровья детей

	№
	Задачи
	Способы решения

	1.
	Обеспечение учащихся дополнительными занятиями, связанными с двигательной активностью.
	Введение в расписание работы групп продленного дня начальной школы дополнительных занятий по физкультуре, ритмике. Участие в соревнованиях различного уровня.

	2.
	Пропаганда здорового образа жизни.
	Личный пример педагогов. Лекции и беседы с врачами, педагогом по валеологии о здоровье и здоровом образе жизни.

	3.
	Расширение спектра образовательных программ физкультурно-оздоровительной направленности.
	Использование уже существующих, поиск и создание новых дополнительных образовательных программ на основании анализа запросов учащихся в сфере физкультуры и спорта.













































































